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Misja Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego pozostaje w petnej zgodnosci z misjg
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Jej kluczowe elementy obejmujg
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr medycznych, prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym poziomie oraz realizacje $wiadczen zdrowotnych
w oparciu o aktualne osiggniecia medycyny.

Wydziat integruje dziatalnos¢ kliniczng z funkcjg zaplecza dydaktycznego i naukowo-
badawczego.

Strategia rozwoju Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego koncentruje sie na realizaciji
dziatan, ktére majg na celu:

podniesienie atrakcyjnosci oraz efektywnosci procesu ksztatcenia;

rozwoj badan naukowych poprzez zwiekszenie ich jakosci i innowacyjnosci;
upowszechnianie nowoczesnych, skutecznych i bezpiecznych metod
diagnostyki, rehabilitacji i terapii.

Obszary uwzglednione w strategii rozwoju Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego
obejmuija:

1. Podnoszenie jakosci ksztalcenia

promowanie procesu dydaktycznego opartego na etyce, wartosciach
akademickich, swobodnej wymianie mys$li oraz wzajemnym szacunku w catej
spotecznosci uczelni;

wdrazanie nowoczesnych metod nauczania, ktére umozliwiajg nabywanie
praktycznych umiejetnosci ukierunkowanych na rozwdj oraz efektywne
wykorzystanie wiedzy;

rozwoéj kompetenciji studentow w zakresie skutecznej i profesjonalnej
komunikacji;

wzmacnianie wspotpracy z partnerami zewnetrznymi w celu doskonalenia programéw ksztatcenia;
rozwijanie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej poprzez regularne
uczestnictwo w warsztatach, szkoleniach oraz w programach mentoringu i
tutoringu dydaktycznego;

promowanie indywidualizacji Sciezek ksztatcenia oraz dziatah wspierajgcych
rozwoj talentéow i uczestnictwo studentéw w projektach badawczych;
regularne monitorowanie i aktualizacja programow nauczania

z uwzglednieniem wymogow formalnych, potrzeb rynku pracy i postepu
naukowego.



2. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia

rozwoj mobilnosci studentéw i pracownikow akademickich (programy
Erasmus+, wymiany bilateralne, staze zagraniczne);

inicjowanie i realizacja wspdélnych projektow naukowych i edukacyjnych

z partnerami miedzynarodowymi;

promocja osiggnie¢ Wydziatu w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej, w tym
publikacji naukowych, projektéw grantowych, nagrod i innowacji;

promocja programu studiéw w jezyku angielskim w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci oferty dedykowanej studentom zagranicznym.

Zwiekszenie potencjatu naukowego

intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy badawczej oraz udziatu

w konsorcjach naukowych;

zwiekszenie zaangazowania studentéw w realizacje projektow naukowych,
wspieranie rozwoju kariery naukowej mtodych, aktywnych badaczy;
rozwijanie wspotpracy miedzydyscyplinarnej z wiodgcymi osrodkami
naukowymi oraz partnerami z sektora gospodarczego w celu realizaciji
wspolnych projektow badawczo-rozwojowych;

zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania zewnetrznych
srodkéw finansowych na badania naukowe, w tym z Programow Ramowych
UE;

zwiekszanie liczby publikacji w wysoko punktowanych czasopismach oraz
wzmacnianie jakosci i zasiegu dorobku naukowego;

rozwoj infrastruktury badawczej i zaplecza aparaturowego wspierajgcego
prowadzenie badan na wysokim poziomie;

wspieranie transferu wiedzy i komercjalizacji wynikéw badan;

wdrazanie zasad rzetelnosci naukowej, otwartej nauki (Open Science) oraz
dobrych praktyk badawczych;

rozwoj badan o charakterze aplikacyjnym, odpowiadajgcych na aktualne
potrzeby systemu ochrony zdrowia i wyzwania zdrowia publicznego.

Realizacja spotecznych potrzeb w obszarze bezpieczenstwa
zdrowotnego

organizowanie inicjatyw profilaktycznych i edukacyjnych ukierunkowanych na
promowanie zdrowego stylu zycia, zwiekszanie $wiadomosci prozdrowotnej
oraz przeciwdziatanie chorobom cywilizacyjnym w lokalnym srodowisku;
wzmachnianie wspotpracy z samorzgdem lekarskim, otoczeniem spotecznym
i gospodarczym w celu wspierania dziatan na rzecz poprawy jakosci

i dostepnosci opieki zdrowotnej;

prowadzenie aktywnych dziatan informacyjnych i promocyjnych Wydziatu,

w tym upowszechnianie wiedzy o mozliwosciach korzystania ze swiadczen
zdrowotnych realizowanych przez wysoko wykwalifikowang, specjalistyczng
kadre medyczng;

angazowanie spotecznosci akademickiej w dziatania prozdrowotne, zaréwno
poprzez inicjatywy studenckie, jak i aktywny udziat pracownikow

w wydarzeniach publicznych;



e rozwijanie projektdw skierowanych do grup szczegdlnie narazonych na ryzyko
zdrowotne, obejmujgcych konsultacje, programy wczesnego wykrywania
chordéb oraz dziatania wspierajgce dobrostan spoteczny;

e wspotudziat w opracowywaniu rekomendacji i ekspertyz eksperckich na
potrzeby instytucji publicznych i systemu ochrony zdrowia;

e promowanie bezpieczenstwa zdrowotnego poprzez integracje dziatalnosci
klinicznej, naukowej i dydaktycznej w odpowiedzi na potrzeby spoteczne.

Proponowane zatozenia pozwolg wzmocnic strategiczng pozycje Wydziatu w obszarze
dziatalnosci dydaktycznej, naukowo-badawczej oraz ustugowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowoczesnych swiadczen medycznych.

Przy tworzeniu Misji i Strategii Rozwoju Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego WUM
przeprowadzono analize SWOT (zatgcznik nr 1). Obejmowata ona kluczowe obszary
funkcjonowania Wydziatu, co umozliwito okreslenie celéw i zadan wspierajgcych jego
dalszy rozwdj pod kierunkiem obecnych wiadz.



Zatacznik nr 1

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny

Analiza SWOT
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Wysoka pozycja Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Wydziatu
Lekarsko-Stomatologicznego na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Wysoki poziom kwalifikacji kadry akademickiej w aspekcie nowoczesnej
dydaktyki, nauki i realizacji Swiadczen medycznych

Elastycznos¢ w zakresie modyfikacji programéw ksztatcenia dla zapewnienia
edukacji dostosowanej do indywidualnych potrzeb studentow, rynku pracy i
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Systematyczne monitorowanie realizacji efektow uczenia sie, ocena poziomu
i jakosci dydaktyki, dziatania doskonalgce program i proces ksztatcenia.
Dobre przygotowanie absolwentéw do realizacji wymagan rynku pracy
potwierdzone wynikami egzaminu LDEK.

Duze zaangazowanie studentéw w realizacje projektow badawczych w ramach
dziatalnosci Studenckich Két Naukowych, czego dowodem sg publikacje

i udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych

Szeroka oferta systematycznie aktualizowanych pomocy dydaktycznych
(podreczniki, skrypty, materiaty edukacyjne w formie elektronicznej)

Dostep do nowoczesnie wyposazonego Centrum Symulacji Medycznych

i Innowacji.

Dostep do nowoczesnej infrastruktury klinicznej zlokalizowanej m in. na
terenie Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii oraz Dzieciecego Szpitala
Klinicznego.

Dostep do nowoczesnej bazy dydaktycznej i sportowej (Centrum Biblioteczno-
Informacyjne, Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne).

Wspotpraca ze srodowiskiem akademickim w kraju i za granica, wptywajgca
na zwiekszenie zainteresowania Wydziatem i studiami na kierunku lekarsko-
dentystycznym prowadzonymi w jezyku angielskim.

Stabe strony
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. Funkcjonowanie czesci jednostek Wydziatu w oparciu o baze obcg;

. Nadmierne obcigzenie dydaktyczne kadry akademickiej;

. Niski poziom umiedzynarodowienia kadry akademickiej;

. Niedostatecznie rozwiniety system administracyjnego wsparcia naukowcow;
. Stabo rozwiniety system szkoleh w zakresie podnoszenia kwalifikacji

dydaktycznych nauczycieli akademickich;

. Brak naleznego zréznicowania wynagrodzen doswiadczonych nauczyciel

akademickich i mtodej kadry;

. Niska mobilnos¢ kadry akademickiej;



Szanse

1.

Wykorzystanie potencjatu szkoleniowego Centrum Symulacji Medycznych
i Innowacji;

2. Duze zainteresowanie partneréw zewnetrznych wspoétpracg z Wydziatem;
3.
4. Ciggta potrzeba implementacji nowych rozwigzan diagnostyczno-

Duze zapotrzebowanie rynku pracy na absolwentéw Wydziatu;

terapeutycznych w polskim systemie ochrony zdrowia;
Mozliwos¢ aplikowania o finansowanie projektéw badawczych we wspétpracy
Z przemystem;

. Rozwdj miedzynarodowej wspotpracy naukowej, zwiekszenie udziatu

studentow w pracach badawczych Wydziatu.

Zagrozenia

1.

2.

R w

Powstawanie nowych, konkurencyjnych osrodkow ksztatcgcych kadry
medyczne;

Utrudnione korzystanie z klinicznej bazy zewnetrznej wynikajgce ze wzrostu
konkurencji na rynku dydaktycznym i oczekiwan finansowych organow
zarzgdczych podmiotéw leczniczych;

Brak mechanizmdw motywujgcych absolwentéw do podjecia pracy na uczelni;
Ryzyko odptywu doswiadczonej kadry dydaktycznej;

Czeste zmiany w zakresie regulacji prawnych dotyczacych ksztatcenia na
poziomie szkolnictwa wyzszego;

Niska mobilnos¢ kadry akademickiej.






